
So gehen Sie mit der neuen Rechtsprechung um:

■	 Objektnetze im Licht der Rechtsprechung des 
EuGH

■	 Gibt es zukünftig noch Objektnetze?

■	 Konsequenzen für Netzentgelte und  
Unbundling

■	 Technischer Vergleich von „Objektnetzen” 
und Netzen der allgemeinen Versorgung

■	 Kalkulation der Netzentgelte – betriebswirt-
schaftliche Basis und energiewirtschaftliche 
Daten

■	 Sichtweise der Regulierungsbehörde auf die 
Kosten

■	 Auswirkung dezentraler Einspeisung –  
vermiedene Netzentgelte und Zusatzgewinn 
durch Eigenerzeugung

Speziell für:
✔	Objekt- und Arealnetzbetreiber
✔	 Industrieunternehmen
✔	Chemieparks
✔	 Flug- und Binnenhäfen
✔	Versorgungsunternehmen
✔	Contractoren

Ihre Referenten:

Birgit Ortlieb
VIK Verband der  
Industriellen Energie-  
u. Kraftwirtschaft e.V.

Alexander Seel
BET Büro für Energiewirt-
schaft- und Technische 
Planung GmbH

Bitte wählen Sie Ihren Termin:
14. September 2010 in Berlin
14. Oktober 2010 in Frankfurt/M.
16. November 2010 in Köln

So beurteilen ehemalige  
Teilnehmer das Seminar:
◆	 „Eine sehr gelungene  

Veranstaltung. Ein sehr guter 
Mix aus Theorie und Praxis.”
A. Mager, STW Stadtwerke
Würzburg AG

◆	 „Für unsere aktuelle Problem-
stellung sehr nutzbar.”
A. Röttle, MAN Diesel SE

Kompakt an 1 Tag:

Fällt der Status „Objektnetz”? Was Sie jetzt tun können!

Objektnetze

+++ Management Circle Intensiv-Seminar +++

Melden Sie sich jetzt an! Telefon-Hotline: 0 61 96/47 22-700

Hoher Lernerfolg durch  

begrenzte Teilnehmerzahl!



www.managementcircle.de/09-65487

Zum Seminarinhalt

Birgit Ortlieb
ist energie- und vergaberechtlich spezialisierte Anwältin.  
Seit November 2002 ist sie beim VIK Verband der  
Industriellen Energie- und Kraftwirtschaft e.V. tätig und 
seit 2009 Geschäftsführerin des VIK. Birgit Ortlieb ist u.a. 
zuständig für die politischen Kontakte und befasst sich 
im Rahmen ihrer Verbandstätigkeit seit der Novellierung 
des EnWG insbesondere aus Sicht der Industrie und des 
produzierenden Gewerbes mit allen Fragen rund um die 
Objektnetze. Sie begleitet in dieser Funktion die Recht- 
sprechung, anstehende Gesetzgebungsprozesse und berät 
die Mitgliedsunternehmen des VIK.

 
Alexander Seel
Dipl.-Ing., ist seit 2001 Berater bei BET Büro für  
Energiewirtschaft und technische Planung GmbH in  
Aachen. Seine thematischen Schwerpunkte liegen in der 
energiewirtschaftlichen Beratung und Planung für kommu-
nale und private Energieversorgungsunternehmen, Netz-
bewertungen, Kalkulation und Überprüfung der Netzent-
gelte, Regulierungsmanagement und Anreizregulierung, 
Effizienzanalyse und Benchmarking von Netzentgelten, 
strategische Unternehmensplanung und -organisation im 
liberalisierten Markt sowie dezentrale Energiesysteme.

 
 
 

Ihre Experten

A U ch   als    I nhouse       T raining     

So individuell wie Ihre Ansprüche – Inhouse Trainings nach Maß!
Zu diesen und allen anderen Themen bieten wir auch firmen- 
interne Schulungen an. Ihre Vorteile: Kein Reiseaufwand –  
passgenau für Ihren Bedarf – optimales Preis-Leistungsverhältnis! 

Ich berate Sie gerne und erstelle Ihnen ein individuelles Angebot. 
Rufen Sie mich an.

Dirk Gollnick
Tel.: 0 61 96/47 22-646
E-Mail: gollnick@managementcircle.de
www.managementcircle.de/inhouse

 Warum dieses Seminar wichtig für Sie ist

Die Entscheidung des EuGH, dass Objektnetze europa-
rechtswidrig sind, hat eine Lawine von Netzzugangs- 
anfragen ins Rollen gebracht. Das hat für den Netzbetrei-
ber weit reichende Folgen. Die Erleichterungen aus dem 
Status „Objektnetz” werden voraussichtlich entfallen, d.h. 
dass Sie als Betreiber  von Objektnetzen die Nutzung der 
Netze durch Dritte ermöglichen müssen. Hinzu kommt, 
dass Sie die Netznutzungsentgelte kalkulieren müssen und 
diese gegebenenfalls reguliert werden. 
 
Mit welchen Konsequenzen haben Sie zu rechnen? Wie 
können Sie sich auf die Änderungen frühzeitig einstellen? 

 Was Sie hier lernen

Sie erfahren, wie Sie die Anforderungen des regulierten 
Marktes erfüllen und die notwendige Prozesse umsetzen. 
Die Experten zeigen Ihnen, wie Ihr Energieversorgungs-
netz künftig eingeordnet wird und welche Konsequenzen 
sich innerbetrieblich durch die Netzentgelte ergeben. 

 Sie fragen – die Experten antworten

1. 	Gibt es Bestandsschutz für diejenigen, die bereits 		
	 eine Objektnetzgenehmigung haben?   

2. 	Müssen jetzt neue oder andere Verträge abgeschlossen 
 	 werden, um die Belieferung von Kunden abzusichern? 

3. 	Müssen Sie als Betreiber geschlossener Verteilernetze  
	 künftig Netzentgelte kalkulieren? Dürfen Sie diese  
	 abweichend von den Regelungen des EnWG  
	 kalkulieren? 

4. 	Müssen dabei die Entflechtungsvorschriften des  
	 EnWG angewendet werden? 

5. 	Wie sollten Sie sich in all diesen Fragen gegenüber  
	 Ihren Wirtschaftsprüfern verhalten?

 Sie haben noch Fragen? Gerne!

Rufen Sie mich bitte an oder schreiben Sie mir eine E-Mail. 
Gerne berate ich Sie persönlich und beantworte Ihre  
Fragen zur Veranstaltung.

Miriam Seiler 
Senior Konferenz Managerin 
Tel.: 0 61 96/47 22-684 
E-Mail: seiler@managementcircle.de

Aktuell und auf den Punkt!
Nutzen Sie unseren E-Mail-Service,  
um zeitgemäß Ihre Top-Themen  
bequem per E-Mail zu erhalten.

Ihr persönliches Profil  
verwalten Sie unter: www.managementcircle.de/email



 		 	   Empfang mit Kaffee und Tee,  
Ausgabe der Seminarunterlagen ab 8.45 Uhr

 

  9.30 	 Herzlich willkommen!
■	 Begrüßung durch den Seminarleiter und kurze 

Vorstellungsrunde
■	 Überblick über Ziele und Inhalte des Seminars 

und Abstimmung mit Ihren Erwartungen als 
Teilnehmer

 

  9.40 	 Objektnetze im Licht der  
Rechtsprechung des EuGH,  
des OLG Dresden und des BGH
■	 Was bleibt erhalten?
■	 Was wird geändert?

 

 		 	   Konsequenzen aus der Rechtsprechung
■	 für Netzentgelte
■	 für das Unbundling

 

 		 	   Erste Gesetzesinitiativen des BMWi:
■	 Wer ist Objektnetz in Zukunft? Wer nicht?
■	 Was wird reguliert? Was nicht?
Birgit Ortlieb 
Geschäftsführerin, 
VIK Verband der Industriellen Energie-  
und Kraftwirtschaft e.V., Berlin

 

11.15 	 Kaffee- und Teepause
 

11.30 	 Praktische Umsetzung – der diskriminie-
rungsfreie Netzzugang
■	 Vorbeugen statt abwarten
■	 Gesetzeskonforme Strukturen – der rechtliche 

Rahmen
–	Energiewirtschaftsgesetz
–	Netzentgeltverordnung Strom und Gas
–	Anreizregulierungsverordnung

■	 Schaffung einer diskriminierungsfreien Netz- 
betreiberform

■	 Kaufmännische Voraussetzungen aufbauen
–	Entflechtung: hohe Anforderungen durch 

„unbundling”
–	Aktivitätenbilanz und GuV Netz
–	Kostenstellen, Kostenarten und Kostenträger
–	Gesamtunternehmen zum Netzabschluss
–	Direkte Zuordnung oder Schlüsselung der 

Kosten
■	 Sichtweise der Regulierungsbehörde auf die 

Kosten
 

13.00 	 Business Lunch
 

14.15 	 Notwendige technische Strukturen
■	 Technischer Vergleich von „Objektnetzen” und 

Netzen der allgemeinen Versorgung
■	 Besondere Qualitätsmerkmale der Arealnetze
■	 Die Qual der Wahl: die Anschlussebene
■	 Aufbau des notwendigen Messwesens

–	Registrierende Leistungsmessung versus  
Standardlastprofile

–	Smart Metering und Smart Grids in  
„Objektnetzen”

–	Einspeisung ins Netz
■	 Netzbilanzierung
■	 Netzverluste und Beschaffung der  

Verlustenergie
■	 Auswirkung dezentraler Einspeisung

–	Vermiedene Netzentgelte
–	Zusatzgewinn durch Eigenerzeugung

■	 Notwendiger Datenaustausch zwischen den 
Akteuren

■	 Kostendruck: Wartung und Instandhaltung 
versus Investition

 

15.45 	 Kaffee- und Teepause
 

16.00 	 Praktische Umsetzung der Netzentgelte
■	 Kalkulation der Netzentgelte

–	Betriebswirtschaftliche Basis und  
energiewirtschaftliche Daten

■	 Preisstruktur der Netzentgelte
–	Verschiedene Kundengruppen
–	Messstellenbetrieb, Messung und Abrechung
–	Sonderformen der Netznutzung

■	 Benchmark von Netzentgelten
■	 Kosten- und Erlösplanung
■	 Auswirkung durch die Anreizregulierung
■	 Dauerhafte Absicherung der Gewinne im Netz
■	 Umgang mit den Regulierungsbehörden
■	 Veröffentlichungspflichten
■	 Wenn der Status „Objektnetz” fällt – ein viel 

versprechender Ausblick
 

17.30 	 Zusammenfassung und Gelegenheit für Ihre  
individuellen Fragen

 

17.45	 Ende des Seminars
 

Ihr Seminarleiter:

Alexander Seel 
Berater, BET Büro für Energiewirtschaft- und Technische Planung GmbH, Aachen

www.managementcircle.de/09-65487

Das Ende des Objektnetzstatus  – das können Sie jetzt tun!

In
h
a
lt

Seminarablauf

ca. 



Hier online anmelden! www.managementcircle.de/09-65487

Für Ihre Fax-Anmeldung: 0 61 96/47 22-999

Sie erfahren von den Experten,
■	 wie Sie sich betriebswirtschaftlich und rechtlich auf die Änderungen 

einstellen und Ihre Prozesse entsprechend anpassen.  
■	 ob es einen Bestandsschutz für Objektnetze gibt. 
■	 welche Konsequenzen Sie aus der Rechtsprechung für  

Netzentgelte und Unbundling ziehen müssen. 
■	 wie Sie künftig die Netzentgelte kalkulieren. 

Warum Sie dieses Seminar besuchen sollten Objektnetze 
Ich/Wir nehme(n) teil am:

❏	 14. September 2010 in Berlin	 09-65487

❏	 14. Oktober 2010 in Frankfurt/M.	 10-65488

❏	 16. November 2010 in Köln	 11-65489

14. September 2010 in Berlin
NH Berlin Mitte, Leipziger Straße 106-111, 10117 Berlin 
Tel.: 030/20376-0, Fax: 030/20376-600 
E-Mail: reservations.berlin.de@nh-hotels.com
14. Oktober 2010 in Frankfurt/M.
Sheraton Frankfurt, Flughafen Terminal 1, 60549 Frankfurt/M. 
Tel.: 069/6977-2402, Fax: 069/6977-2351 
E-Mail: reservationsfrankfurt@sheraton.com 
16. November 2010 in Köln
Pullman Cologne, Helenenstraße 14, 50667 Köln 
Tel.: 0221/275-0, Fax: 0221/275130-1 
E-Mail: h5366@accor.com 
Zimmerreservierung 
Für die Seminarteilnehmer steht im jeweiligen Tagungshotel ein be-
grenztes Zimmerkontingent zum Vorzugspreis zur Verfügung. Nehmen Sie 
die Reservierung bitte rechtzeitig selbst direkt im Hotel unter Berufung auf 
Management Circle vor. Die Anfahrtsskizze erhalten Sie zusammen mit 
der Anmeldebestätigung.

Ein Tipp: Unser Service-Team nennt Ihnen gerne günstige alternative  
Übernachtungsmöglichkeiten in der Nähe des Tagungshotels  
(Tel.: 06196/4722-700).

Termine und Veranstaltungsorte

Dieses Intensiv-Seminar richtet sich an Vorstände und Geschäftsführer, 
Leiter und weitere Mitarbeiter der Abteilungen Unternehmensentwicklung 
und -strategie, Netz, Vertrieb, Contracting und Recht aus Energieversor-
gungsunternehmen, Kommunen und Industrie. Besonders angesprochen 
sind technische und kaufmännische Leiter und Mitarbeiter von Objekt- und 
Arealnetzbetreibern.

Wen Sie auf diesem Seminar treffen

So melden Sie sich an

Bitte einfach die Anmeldung ausfüllen und möglichst bald zurücksenden 
oder per Fax, Telefon oder E-Mail anmelden. Sie erhalten eine Bestäti-
gung, sofern noch Plätze frei sind – andernfalls informieren wir Sie sofort. 
Die Anmeldungen werden nach Reihenfolge der Eingänge berücksichtigt.

Die Teilnahmegebühr für das eintägige Seminar beträgt inkl. Business 
Lunch, Erfrischungsgetränken und der Dokumentation € 1.245,–. Nach 
Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestätigung und eine 
Rechnung. Sollte mehr als ein Vertreter desselben Unternehmens an der 
Veranstaltung teilnehmen, bieten wir ab dem zweiten Teilnehmer 10% 
Preisnachlass. Bis zu zwei Wochen vor Veranstaltungstermin können Sie 
kostenlos stornieren. Danach oder bei Nichterscheinen des Teilnehmers 
berechnen wir die gesamte Tagungsgebühr. Die Stornierung bedarf der 
Schriftform. Selbstverständlich ist eine Vertretung des angemeldeten 
Teilnehmers möglich. Alle genannten Preise verstehen sich zzgl. der 
gesetzlichen MwSt.

Anmeldung/Kundenservice
Telefon:		  + 49 (0) 61 96/47 22-700
Fax: 	 + 49 (0) 61 96/47 22-999
E-Mail: 	 anmeldung@managementcircle.de
Internet: 	 www.managementcircle.de/09-65487
Postanschrift: 	 Management Circle AG 

Postfach 56 29, 65731 Eschborn/Ts.

Telefonzentrale: 	 + 49 (0) 61 96/47 22-0

✆

Bereits der  

zweite Teilnehmer  

desselben Unternehmens  

erhält 10 % Preisnachlass!

Datenschutzhinweis
Die Management Circle AG und ihre Dienstleister (z.B. Lettershops) ver- 
wenden die bei Ihrer Anmeldung erhobenen Angaben für die Durchführung 
unserer Leistungen und um Ihnen Angebote zur Weiterbildung auch von 
unseren Partnerunternehmen aus der Management Circle Gruppe per Post 
zukommen zu lassen. Unsere Kunden informieren wir außerdem telefonisch 
und per E-Mail über unsere interessanten Weiterbildungsangebote, die 
den vorher von Ihnen genutzten ähnlich sind. Sie können der Verwendung 
Ihrer Daten für Werbezwecke selbstverständlich jederzeit gegenüber 
Management Circle AG, Postfach 56 29, 65731 Eschborn, unter 
datenschutz@managementcircle.de oder telefonisch unter 06196/4722-500 
widersprechen oder eine erteilte Einwilligung widerrufen.

Mit der Deutschen Bahn ab € 109,– zur Veranstaltung.  
Infos unter: 
www.managementcircle.de/bahn

Name/Vorname

Position/Abteilung

Name/Vorname

Position/Abteilung

Name/Vorname

Position/Abteilung

Firma

Straße/Postfach

PLZ/Ort

Telefon/Fax

E-Mail

Datum Unterschrift

Ansprechpartner/in im Sekretariat:

Anmeldebestätigung bitte an: Abteilung

Rechnung bitte an: Abteilung

Mitarbeiter:   ❍ bis 100  ❍ 100 –200  ❍ 200 –500  ❍ 500 –1000  ❍ über 1000

– 10 %

1

2

3

– 10 %

@

Über Management Circle

Management Circle steht für WissensWerte und  
ist anerkannter Bildungspartner der Unternehmen.  
Die Management Circle AG zählt mit einem  
umfangreichen Weiterbildungsprogramm zu  
den Marktführern im deutschsprachigen Raum.  
Informieren Sie sich aktuell und umfassend unter: 
www.managementcircle.de 
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