
Bitte wählen Sie Ihren Termin:
20. und 21. September 2010 in Köln
27. und 28. Oktober 2010 in Berlin
  7. und   8. Dezember 2010 in München

Alle rechtlichen, wirtschaftlichen und technischen Fakten 
auf den Punkt gebracht!

Branchenwissen 
Wasserwirtschaft

+++ Management Circle Intensiv-Seminar +++

Melden Sie sich jetzt an! Telefon-Hotline: 0 61 96/47 22-700

Hoher Lernerfolg durch  

begrenzte Teilnehmerzahl!

So beurteilen ehemalige  
Teilnehmer Energie-Seminare:
✔	 „Eine Veranstaltung, die  

durch Aktualität einen großen 
Wissensgewinn schafft.”  
S. F. Fallier, EnBW Regional 
AG

✔	 „Bringt sowohl Einsteiger  
als auch Kenner weiter nach 
vorne.”  
T. Albrecht, BTC Business 
Technology Consulting AG

✔	 „Gute Zusammenfassung der 
Informationen zum Thema.” 
P. Dorwig, InfraServ GmbH & 
Co. Wiesbaden KG

Ihre Experten:

Frank Licht
BET GmbH, Die Berater für  
Energie- und Wasserwirtschaft

Dr. Konrad Hummel
Boos Hummel & Wegerich 
Rechtsanwälte

Dr. Nicole Weiß
VKU Verband Kommunaler  
Unternehmen e.V.

Wasserver- und Abwasserentsorgung in Deutschland
◆	 Aufbau und Organisation der Wasserwirtschaft
◆	 Die behördliche Überwachung – eine Form der Regulierung?

Wasserpreise im Visier
◆	 Folgen des BGH-Urteils und was bundesweit zu erwarten ist
◆	 Wie Sie unter dem Druck staatlicher Kontrolle Wasserpreise  
	 bilden
◆	 Öffentlich-rechtliche Gebühren und privatrechtliche Entgelte

Technische Grundlagen der Wasserwirtschaft
◆	 Wassergewinnung, der Transport und die Speicherung
◆	 Von der Abwassersammlung bis zur Abwasserreinigung

Aktuelles Wasserwirtschaftsrecht im Überblick
◆	 Vertragstypen in der Wasserversorgung und in der  
	 Abwasserentsorgung
◆	 Abwasser: Benutzungsverhältnis, Gebührenrecht und andere 	
	 Besonderheiten
◆	 Wie erfolgt der Wettbewerb um Konzessionsverträge?



Wasser- und Abwasserwirtschaft im Überblick

13.00 	 Business Lunch
 

14.15 	 Technische Grundlagen der Wasser- und 
Abwasserentsorgung
■	 Rohstoff Wasser – eine Frage des Standortes
■	 Wasserrechtliche Genehmigung der  

Gewinnung
■	 Wassergewinnung – die Vielfalt der Möglich-

keiten und Bautypen
■	 Wasserwerk – Anforderungen, Aufbereitungs-

techniken und ihre Hintergründe
■	 Transport, Speicherung und Verteilung von 

Trinkwasser – Planungsgrundlagen, Bauformen, 
Strategien

■	 Schmutzwasser, Regenwasser, private und  
öffentliche Einleitung – welche Unterschiede 
sind zu beachten?

■	 Die Abwassersammlung – Grundlagen und 
Planungsgrößen

■	 Die Abwasseraufbereitung – Anforderungen 
und Möglichkeiten vor der Einleitung in den 
Vorfluter

■	 Die technische Kontrolle der Wasserwirtschaft – 
wer überprüft die Qualität?

Frank Licht
 

15.45 	 Kaffee- und Teepause
 

16.00 	 Kostenmanagement als Strategiewerkzeug
■	 Rationelle Betriebsführung durch Kosten- 

transparenz
■	 Wassersparen und Kostenentwicklung ein  

ökonomisches Dilemma?
■	 Nachweisführung durch prozessuale  

Kostenträgerrechnung
■	 Risikobewertung nicht anrechenbarer Kosten – 

wie bewerten Sie die Löschwassergrund- 
versorgung?

■	 Nachhaltige Kostenkalkulation in der  
Wasserversorgung

Frank Licht
 

17.15 	 Zusammenfassung und Gelegenheit für Ihre  
individuellen Fragen

 

17.30	 Ende des ersten Seminartages und Get-Together
 

Ihr Seminarleiter:

Frank Licht, Leitender Berater, BET GmbH, Die Berater der Energie- und Wasserwirtschaft, Aachen

www.managementcircle.de/09-65603

1. Seminartag

Get-Together
Ausklang des ersten Seminartages in informeller Runde. 
Management Circle lädt Sie zu einem kommunikativen 
Umtrunk ein. Entspannen Sie sich in angenehmer  
Atmosphäre und vertiefen Sie Ihre Gespräche mit den 
Referenten und Teilnehmern!

ca. 

 		 	   Empfang mit Kaffee und Tee,  
Ausgabe der Seminarunterlagen ab 8.45 Uhr

 

  9.30 	 Herzlich willkommen!
■	 Begrüßung durch den Seminarleiter und kurze 

Vorstellungsrunde
■	 Überblick über Ziele und Inhalte des Seminars 

und Abstimmung mit Ihren Erwartungen als 
Teilnehmer

 

  9.40 	 Struktur der Wasserver- und Abwasser- 
entsorgung in Deutschland
■	 Aufbau und Organisation
■	 Die behördliche Überwachung – eine Form der  

Regulierung?
■	 Öffentliche und private Strukturen
■	 Der Föderalismus und seine Vielfalt

 

		   	 Der institutionelle Rahmen in Deutschland
■	 Auflagen und Vorgaben, die auf das Handeln 

der Wasserwirtschaft wirken
■	 Subsidiarität und Wasserpolitik
■	 Gewässerbewirtschaftung
■	 Schutzgut Wasser – der Umweltaspekt
■	 Die Trinkwasserversorgung als Element der 

Daseinsvorsorge
Frank Licht

 

11.15 	 Kaffee- und Teepause
 

11.30 	 Wasserpreise im Visier
■	 Die Preissenkungsverfügung und das  

Vergleichsmarktkonzept
■	 Folgen des BGH-Urteils und was bundesweit zu 

erwarten ist
■	 Transparenz in der Wasserwirtschaft
■	 Handlungsoptionen für die Wasserversorger
■	 Auswirkungen auf die Wasserpreisbildung

 

12.15 	 Neue Strategien für die kommunale  
Wasserwirtschaft
■	 Nationale und europäische Ordnungspolitik
■	 Neuerungen durch den Vertrag von Lissabon
■	 Wohin führt das Wettbewerbs- und Vergabe-

recht?
■	 Ausblick in die aktuelle steuerrechtliche  

Diskussion
■	 Aktivitäten der Bundesregierung
Dr. Nicole Weiß 
Rechtsanwältin und Referentin, 
VKU Verband Kommunaler Unternehmen e.V.,  
Berlin

 



Wasserrecht aktuell und Wasserentgelte kalkulieren

  9.00 	 Es geht weiter!
■	 Begrüßung und Klärung offener Fragen vom 

Vortag
■	 Ausblick auf die Inhalte des zweiten  

Seminartages
 

  9.15 	 Entgelte neu und nachhaltig gestalten
■	 Öffentlich-rechtliche Gebühren und privatrecht-

liche Entgelte
■	 Der Preisvergleich als Standortpositionierung
■	 Wie diskriminierungsfreie Entgelte für Tarif- und 

Sondervertragskunden sichergestellt werden
■	 Neue Gestaltungselemente für die Entgelte
■	 Leistungsorientierte Tarifgestaltung in der  

Wasserwirtschaft – geht das?
■	 Welche vorbereitenden Schritte sind bei der 

Einführung neuer Entgelte notwendig?
Frank Licht

 

10.30 	 Kaffee- und Teepause
 

10.45 	 Aktuelles Wasserwirtschaftsrecht 
■	 Nationale und europäische Rechtsgrundlagen
■	 Vertragstypen in der Wasserversorgung
■	 Regelungen für die Abwasserentsorgung
■	 Aktuelle Entwicklungen bei Gesetzgebung, 

Rechtsprechung und Behörden
 

		 	   Konzessionswettbewerb als Schlüssel zur 
Wasserversorgung
■	 Wie der Wettbewerb um Konzessionsverträge 

erfolgt
■	 Wann kann auf eine Bekanntmachung verzich-

tet werden?
■	 Vorgehensweise, wenn kein Konzessionsvertrag 

vorliegt
■	 Wozu eine Change-of-Control-Klausel dient
■	 Kaufpreisfindung: Was müssen Sie zahlen? 

Was können Sie verlangen?
Dr. Konrad Hummel 
Rechtsanwalt und Partner, 
Boos Hummel & Wegerich Rechtsanwälte, Berlin

 

12.15 	 Gemeinsames Mittagessen
 

13.30 	 Wasser-Konzessionsvertrag und das  
Verhältnis zur Gemeinde
■	 Ermittlung der zulässigen Konzessionsabgaben 

nach der KAE
■	 Welche unentgeltlichen oder verbilligten 

Leistungen sind zulässig?

■	 Wann kann die Gemeinde Umverlegungen von 
Leitungen verlangen? Wer zahlt?

■	 Was ist mit der Löschwasserversorgung?  
Wie vermeiden Sie Haftung und verdeckte 
Gewinnausschüttung?

Dr. Konrad Hummel
 

14.30 	 Kaffee- und Teepause
 

14.45 	 AVBWasserV und andere Wasserliefer- 
verträge sowie das Benutzungsverhältnis 
für Abwasser
■	 Was regelt die AVBWasserV? Wo unterschei-

den sich ihre Klauseln von StromGVV/GasGVV 
und NAV/NDAV?

■	 Wer trägt die Kosten rund um die Sanierung 
von Hausanschlüssen?

■	 Welche Regeln sollten die ergänzenden  
Bestimmungen enthalten?

■	 Wie Sie unter dem Druck staatlicher Kontrolle 
Wasserpreise bilden

■	 Was bei Wasserlieferverträgen mit Sonder- 
kunden und was zwischen Weiterverteilern zu  
beachten ist

■	 Abwasser: Benutzungsverhältnis, Gebühren-
recht und andere Besonderheiten

Dr. Konrad Hummel
 

15.45 	 Rekommunalisierung – ein Weg mit  
Zukunft
■	 Aktuelle Situation und Hintergründe
■	 Die Flucht ins öffentliche Recht
■	 Möglichkeiten der Rekommunalisierung und die 

rechtlichen Risiken
■	 Chancen bei auslaufendem Konzessionsvertrag
Frank Licht

 

16.45 	 Zusammenfassung der Seminarergebnisse,  
Feedback und Gelegenheit zur Klärung Ihrer 
offenen Fragen

 

17.00	 Ende des Seminars
 

Ihr Seminarleiter:
Frank Licht

www.managementcircle.de/09-65603

2. Seminartag

ca.

 Das garantieren wir
Das Seminar hat den Anspruch, nicht nur die Grundlagen 
rund um das Thema Wasserwirtschaft zu liefern, sondern 
darüber hinaus aktuelle rechtliche Änderungen sowie  
künftige Entwicklungen aufzuzeigen. 



www.managementcircle.de/09-65603

Zum Seminarinhalt

 Warum Sie das Seminar besuchen sollten
Sie wollen sich einen umfassenden Überblick über die 
Wasserwirtschaft verschaffen? Sie möchten neben dem 
technischen Wissen auch die wirtschaftlichen und recht-
lichen Zusammenhänge verstehen? 
 
Ob als Neu- oder Quereinsteiger, als Update für Ihren 
Arbeitsalltag oder weil Sie auf dem aktuellsten Stand sein 
wollen – gerade in der Wasserwirtschaft gibt es aufgrund 
von neuen Rechtsprechungen, der Diskussion über die 
Festlegung und Kalkulation der Wasserpreise und der 
Möglichkeiten der Rekommunalisierung neue Heraus- 
forderungen, die Sie als Wasserversorger beschäftigen.  

 Verschaffen Sie sich den Durchblick 
 in nur 2 Tagen
Management Circle hat für Sie ein Intensiv-Seminar  
konzipiert, das die wichtigsten Fakten zusammenträgt. 
 
Sie lernen, wie

✔	 die Wasserbranche strukturiert und aufgebaut ist  

✔	 der rechtliche Rahmen gestaltet ist  

✔	 die technischen Möglichkeiten und Grenzen der  
Wasserversorgung und Abwasserentsorgung aussehen

✔	 der Wettbewerb um Konzessionsverträge erfolgt 

✔	 diskriminierungsfreie Entgelte für Tarif- und Sonder- 
vertragskunden sichergestellt werden 

✔	 Sie die Risiken eines Wasserpreisvergleichs einschätzen 
müssen

 Sie bringen Ihr Wissen auf den neuesten Stand
■	 Die wesentlichen Fakten zur Wasserwirtschaft sind 

praxisnah aufgearbeitet. 

■	 Sie werden mit Begriffen und Fachausdrücken noch 
sicherer umgehen! 

■	 Sie erhalten eine ausführliche Dokumentation, die Sie 
in Ihrem Berufsalltag nutzen können.

 Sie haben noch Fragen? Gerne!
Rufen Sie mich bitte an oder schreiben Sie mir eine E-Mail. 
Gerne berate ich Sie persönlich und beantworte Ihre  
Fragen zur Veranstaltung.

Miriam Seiler 
Senior Konferenz Managerin 
Tel.: 0 61 96/47 22-684 
E-Mail: seiler@managementcircle.de



Frank Licht
Dipl.-Ing., ist leitender Berater bei der BET GmbH, Die 
Berater der Energie- und Wasserwirtschaft in Aachen.  
Er berät Unternehmen der Wasserwirtschaft mit Schwer-
punkt Kosten- und Erlösmanagement, Prozessoptimierung 
sowie Leistungs- und Finanzierungsvereinbarungen im  
Rahmen von PPP/ÖPP. Nach dem Studium der Versorgungs- 
technik war er zunächst bei der Sulzer Chemtech GmbH  
für Projektierung und Verkauf von wasser- und abwasser- 
technischen Anlagen zuständig. Anschließend war er 
langjährig für die Stadtwerke Krefeld AG in verschiedenen 
Funktionen tätig, zuletzt als Leiter Wasserproduktion und 
Handlungsbevollmächtigter.

Dr. Konrad Hummel
ist Rechtsanwalt und Partner in der auf die Beratung der 
Versorgungswirtschaft spezialisierten Anwaltssozietät  
Boos Hummel & Wegerich in Berlin. Zuvor war er seit 
2002 mit gleicher Spezialisierung angestellter Rechts- 
anwalt bei BBH Berlin. Er ist unter anderem in der  
laufenden Rechtsberatung von Wasserversorgungsunter-
nehmen tätig. Ein Arbeitsschwerpunkt ist die Begleitung 
des Abschlusses von Energie- und Wasserkonzessions- 
verträgen und von Netzübernahmen. 

Dr. Nicole Weiß
ist seit September 2004 Referentin beim VKU Verband 
kommunaler Unternehmen e.V. in Köln. Seit Januar 2009 
ist sie Stellvertreterin des Geschäftsführers der Abteilung 
Wasser/Abwasser. Ihre Tätigkeitsschwerpunkte liegen in 
den Bereichen: Ordnungspolitische Grundsatzfragen der 
Wasser- und Abwasserwirtschaft inkl. Steuerpolitik, Bera-
tung der Mitgliedsunternehmen in wasserwirtschaftlichen 
und kommunalpolitischen Fragestellungen, Erarbeitung 
von Stellungnahmen und Positionspapieren, Lobbying auf 
Bundes- und Europaebene, Organisation von kommu-
nalwirtschaftlichen Fachveranstaltungen. Zudem hat sie 
bereits zahlreiche Vorträge zu aktuellen Entwicklungen in 
der kommunalen Wasserwirtschaft gehalten. 

www.managementcircle.de/09-65603

Ihr Expertenteam

Zu diesen und allen anderen Themen bieten wir auch firmen- 
interne Schulungen an. Ich berate Sie gerne, rufen Sie mich an.

	

AUCH ALS inhouse TRAINING

Dirk Gollnick
Tel.: 0 61 96/47 22-646 
E-Mail: gollnick@managementcircle.de 
www.managementcircle.de/inhouse

Aktuell und auf den Punkt!
Nutzen Sie unseren E-Mail-Service,  
um zeitgemäß Ihre Top-Themen  
bequem per E-Mail zu erhalten.

Ihr persönliches Profil  
verwalten Sie unter: www.managementcircle.de/email



Hier online anmelden! www.managementcircle.de/09-65603

Für Ihre Fax-Anmeldung: 0 61 96/47 22-999

■	 Sie erhalten alle wichtigen technischen und wirtschaftlichen  
Fakten rund um die Wasserwirtschaft, damit Sie Ihre Fach- 
kompetenz weiter stärken. 

■	 Sie erhalten das wesentliche Know-how zu den aktuellen  
Entwicklungen in Gesetzgebung, Verwaltung und Recht- 
sprechung!  

■	 Sie erfahren, wie Sie die Wasserpreise künftig kalkulieren. 

Warum Sie dieses Seminar besuchen sollten Branchenwissen  
Wasserwirtschaft
Ich/Wir nehme(n) teil am:

❏	 20. und 21. September 2010 in Köln	 09-65603

❏	 27. und 28. Oktober 2010 in Berlin	 10-65604

❏	   7. und   8. Dezember 2010 in München	 12-65605

20. und 21. September 2010 in Köln
NH Köln Mediapark, Im Media Park 8B, 50670 Köln 
Tel.: 0221/2715-0, Fax: 0221/2715-999 
E-Mail: reservations.nrw.de@nh-hotels.com
27. und 28. Oktober 2010 in Berlin
NH Berlin-Friedrichstraße, Friedrichstraße 96, 10117 Berlin 
Tel.: 030/206266-0, Fax: 030/206266-999 
E-Mail: reservations.berlin.de@nh-hotels.com
7. und 8. Dezember 2010 in München
Novotel München Messe, Willy-Brandt-Platz 1, 81829 München 
Tel.: 089/99400-0, Fax: 089/99400-100 
E-Mail: H5563-SB@accor.com
Für unsere Seminarteilnehmer steht im jeweiligen Tagungshotel ein  
begrenztes Zimmerkontingent zum Vorzugspreis zur Verfügung. Nehmen 
Sie die Reservierung bitte rechtzeitig selbst direkt im Hotel unter Berufung 
auf Management Circle vor. Die Anfahrtsskizze erhalten Sie zusammen 
mit der Anmeldebestätigung. 
Ein Tipp: Unser Service-Team nennt Ihnen gerne günstige alternative 
Übernachtungsmöglichkeiten in der Nähe des Tagungshotels  
(Tel.: 0 61 96/47 22-700).

Termine und Veranstaltungsorte

Das Seminar richtet sich an Neu- und Quereinsteiger in der Energie- und 
Wasserwirtschaft, die sich über die rechtlichen, technischen und wirt-
schaftlichen Fakten rund um die Wasserversorgung und Abwasserentsor-
gung informieren möchten. Außerdem richten wir uns an Mitarbeiter, die 
sich mit Fragen aus der Wasserwirtschaft befassen und ihre Kenntnisse in 
diesem Intensiv-Seminar auffrischen möchten. Ebenso angesprochen sind 
Führungskräfte und Abteilungsleiter aus Unternehmen, deren Aufgaben-
gebiet sich vergrößert und Fragen aus der Wasserbranche an Bedeutung 
gewinnen. Des Weiteren richtet sich das Seminar an Rechtsanwälte und 
Unternehmensberater. 

Wen Sie auf diesem Seminar treffen

So melden Sie sich an
Bitte einfach die Anmeldung ausfüllen und möglichst bald zurücksenden 
oder per Fax, Telefon oder E-Mail anmelden. Sie erhalten eine Bestäti-
gung, sofern noch Plätze frei sind – andernfalls informieren wir Sie sofort. 
Die Anmeldungen werden nach Reihenfolge der Eingänge berücksichtigt.

Die Teilnahmegebühr für das zweitägige Seminar beträgt inkl. Business 
Lunch, Erfrischungsgetränken, Get-Together und der Dokumentation  
€ 1.895,–. Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmelde- 
bestätigung und eine Rechnung. Sollte mehr als ein Vertreter desselben 
Unternehmens an der Veranstaltung teilnehmen, bieten wir ab dem  
zweiten Teilnehmer 10% Preisnachlass. Bis zu zwei Wochen vor Veran- 
staltungstermin können Sie kostenlos stornieren. Danach oder bei Nicht- 
erscheinen des Teilnehmers berechnen wir die gesamte Tagungsge-
bühr. Die Stornierung bedarf der Schriftform. Selbstverständlich ist eine 
Vertretung des angemeldeten Teilnehmers möglich. Alle genannten Preise 
verstehen sich zzgl. der gesetzlichen MwSt.

Anmeldung/Kundenservice
Telefon:		  + 49 (0) 61 96/47 22-700
Fax: 	 + 49 (0) 61 96/47 22-999
E-Mail: 	 anmeldung@managementcircle.de
Internet: 	 www.managementcircle.de/09-65603
Postanschrift: 	 Management Circle AG 

Postfach 56 29, 65731 Eschborn/Ts.

Telefonzentrale: 	 + 49 (0) 61 96/47 22-0

✆

Bereits der  

zweite Teilnehmer  

desselben Unternehmens  

erhält 10 % Preisnachlass!

Datenschutzhinweis
Die Management Circle AG und ihre Dienstleister (z.B. Lettershops) ver- 
wenden die bei Ihrer Anmeldung erhobenen Angaben für die Durchführung 
unserer Leistungen und um Ihnen Angebote zur Weiterbildung auch von 
unseren Partnerunternehmen aus der Management Circle Gruppe per Post 
zukommen zu lassen. Unsere Kunden informieren wir außerdem telefonisch 
und per E-Mail über unsere interessanten Weiterbildungsangebote, die 
den vorher von Ihnen genutzten ähnlich sind. Sie können der Verwendung 
Ihrer Daten für Werbezwecke selbstverständlich jederzeit gegenüber 
Management Circle AG, Postfach 56 29, 65731 Eschborn, unter 
datenschutz@managementcircle.de oder telefonisch unter 06196/4722-500 
widersprechen oder eine erteilte Einwilligung widerrufen.

Mit der Deutschen Bahn ab € 109,– zur Veranstaltung.  
Infos unter: 
www.managementcircle.de/bahn

Name/Vorname

Position/Abteilung

Name/Vorname

Position/Abteilung

Name/Vorname

Position/Abteilung

Firma

Straße/Postfach

PLZ/Ort

Telefon/Fax

E-Mail

Datum Unterschrift

Ansprechpartner/in im Sekretariat:

Anmeldebestätigung bitte an: Abteilung

Rechnung bitte an: Abteilung

Mitarbeiter:   ❍ bis 100  ❍ 100 –200  ❍ 200 –500  ❍ 500 –1000  ❍ über 1000

– 10 %

1

2

3

– 10 %

@

Über Management Circle

Management Circle steht für WissensWerte und  
ist anerkannter Bildungspartner der Unternehmen.  
Die Management Circle AG zählt mit einem  
umfangreichen Weiterbildungsprogramm zu  
den Marktführern im deutschsprachigen Raum.  
Informieren Sie sich aktuell und umfassend unter: 
www.managementcircle.de 

M
/S

M
/K

ws


