
 

 

Viele (kleine) Netzgesellschaften führen den operativen Netzbetrieb 
nicht mit eigenem Personal durch, sondern kaufen die erforderlichen 
technischen und kaufmännischen Leistungen beim Mutter-
unternehmen ein. Insbesondere bei den Leistungen von Konzern-
unternehmen war bereits in den vergangenen Netzentgelt-
genehmigungsverfahren häufig strittig, in welcher Höhe die hierbei 
vereinbarten Dienstleistungsentgelte als anerkennungsfähige Kosten 
berücksichtigt werden dürfen. In dem seit 1. Januar 2009 geltenden 
System der Anreizregulierung hat diese Thematik (anstehende Basis- 
oder Fotojahre) eine besondere Brisanz erfahren, da viele 
Unternehmen wegen der verschärften Unbundlinganforderungen 

(Stichwort "große" Netzgesellschaft) aktuell über eine Neuausrichtung 
nachdenken müssen, die bestehenden Dienstleistungsverträge ggf. 
anzupassen. Hinzu kommt, dass die Regulierungsbehörden 
zunehmend die starre Kopplung der Pacht- und Dienstleistungs-
verträge hinterfragen und angekündigt haben, dass die Höhe der 
vereinbarten Dienstleistungsentgelte einen Schwerpunkt der 
Kostenprüfungen ausmachen wird. 
 
Die Innovation Congress GmbH  hat daher für Netzbetreiber ein 
Seminar entwickelt, das  umfassend über die geltenden rechtlichen 
Rahmenbedingungen, den sich daraus ergebenden  
Handlungsbedarf sowie Lösungsmöglichkeiten informiert.

 
Themen & Referenten  

9.00 Empfang mit Kaffee und Tee  
 

9.30 Aktuelle Entwicklungen zur 
Netzkostenregulierung 
� Vorbereitung auf die 2. Regulierungsperiode 
� Voraussichtliche Prüfungsschwerpunkte 
� Auswirkungen auf Dienstleistungsverträge 
Ralph Kremp  bzw. Marcus Opatrzil 
BET Büro für Energiewirtschaft und technische 
Planung GmbH 
 

10.30 Kaffeepaus e 
 

11.00 Praxisbericht: Aufbau von 
Dienstleistungsverträgen  
� Modularität und Detaillierungsgrad 
� Entgeltstruktur 
Dr. Arnd Kornatz 
Leiter Netzmanagement/-nutzung  
Stadtwerke Düsseldorf Netz GmbH 
 

12.00  
 

Benchmarking -Modell zur Bestimmung von 
marktorientierten Dienstleistungsentgelten  
� Modell zur Betriebskostenanalyse und -

bewertung 
� Praxisbericht: Nutzung von Betriebskosten-

Benchmarks für unterschiedliche Fragestellungen 
� Betriebskostenbenchmark der österreichischen 

Regulierungsbehörde  
E-Control 

Matthias Niederprüm bzw. Mario Dohr 
ISI Management Consulting GmbH 
 

13.00 Gemeinsames Mittagessen  
 
 

14.00  
 

Anforderungen an die Vereinbarung von 
Dienstleistungsentgelten unter dem Regime der 
Anreizregulierung 
� Begriffsabgrenzung: Inanspruchnahme von 

Fremdleistungen und interne 
Leistungsverrechnung 

� Behandlung von Personalzusatzkosten des 
Dienstleisters in der zweiten Regulierungsperiode 

� Maßgebliche Kostenprüfung für die zweite 
Regulierungsperiode 

� Effizienzvorbehalt / Als-Ob-
Wettbewerbsbetrachtung 

� Konsequenzen: Vertragsgestaltung, 
Marktvergleich und Kostenkalkulation 

Stefan Missling  bzw. Heiko Lange 
Becker Büttner Held, Rechtsanwälte, 
Wirtschaftsprüfer, Steuerberater 
 

15.00 Kaffeepause  
 

15.30  
 

Strategische Positionierung von Netzbetreibern  
� Auswirkungen der aktuellen Regulierungspraxis 

auf Netzgesellschaften im Pacht- und 
Dienstleistungsmodell 

� Bewertungskriterien zur strategischen 
Positionierung 

� Vorgehensweise zur Entscheidungsfindung auf 
der Basis eines Bewertungsrasters 

Ralph Kremp bzw. Marcus Opatrzil  
BET Büro für Energiewirtschaft und technische 
Planung GmbH 
 

17.30 Ende des Seminars 

www.innovation-congress.de 

ICG Seminar 

Dienstleistungsentgelte auf dem Prüfstand 
Weichenstellung für die zweite Regulierungsperiode 

23. September 2010, Mercure Hotel Frankfurt Airport , Neu-Isenburg 
13. Oktober 2010, Günnewig Hotel Stadtpalais, Köln  



 

 

Ja, ich melde mich für das ICG-Seminar: 

Dienstleistungsentgelte auf dem Prüfstand 
 

� am 23. September 2010 , Mercure Hotel Frankfurt Airport, Neu-Isenburg 
� am 13. Oktober 2010 , Günnewig Hotel Stadtpalais, Köln 

verbindlich an. 

 ���� VKU-Mitglied 

      
Name   Firma   

      
Vorname   Straße/Postfach   

      
Funktion   PLZ  Ort 

       
Telefon  Telefax  Rechnungsadresse   

      
E-Mail   Datum  Unterschrift 
 
Veranstaltungsorte: 

� 23. September 2010 
 
Mercure Hotel Frankfurt Airport Neu-Isenburg 
Frankfurter Straße 190 
63263 Frankfurt / Neu-Isenburg 
Tel.: 06102-5994-0  
Fax: 06102-5994-100 
E-Mail: h5381@accor.com 
Internet: www.accorhotels.com 
Übernachtung: Einzelzimmer ab 106,- EUR inkl. Frühstück 

 

� 13. Oktober 2010  
 
Günnewig Hotel Stadtpalais Köln 
Deutz-Kalker Straße 52 
50679 Köln 
Tel.: 0221-88042-0 
Fax: 0211-88042-4444 
E-Mail: hotel.stadtpalais@guennewig.de 
Internet: www.guennewig.de 
Übernachtung: Einzelzimmer ab 119,- EUR inkl. Frühstück 

 

 

Teilnahmegebühr (zzgl. MwSt.): 895,- EUR 
Die Teilnahmegebühr beinhaltet Tagungsunterlagen, Mittagessen und Erfrischungen 
an den gebuchten Seminartagen. 
 
Vergünstigungen: 
Teilnehmer aus Unternehmen, die Mitglied im Verband kommunaler Unternehmen 
e.V. (VKU) sind, erhalten einen Rabatt von 50,- EUR auf die reguläre 
Teilnahmegebühr. 
 
Teilnahmebedingungen/Rücktritt: 
Die Teilnahmegebühr zzgl. MwSt. pro Person ist nach Erhalt der 
Rechnung/Anmeldebestätigung fällig. Ein Rücktritt (nur schriftlich) ist bis 14 Tage vor 
Veranstaltungsbeginn kostenlos möglich, bis 7 Tage vor Veranstaltungsbeginn 
erstatten wir Ihnen die Hälfte der Teilnahmegebühr.  
Bei Absagen nach diesem Termin wird Ihnen die Teilnahmegebühr nicht mehr 
erstattet. Selbstverständlich können Sie aber eine Vertretung des angemeldeten 
Teilnehmers schicken. Etwaige Programmänderungen oder Stornierungen aus 
dringendem Anlass behält sich der Veranstalter vor. 
 

Tagungsunterlagen: 
Jeder Teilnehmer erhält einen Dokumentationsordner mit den Vorträgen des 
Seminars. Sollte es Ihnen nicht möglich sein, unsere Veranstaltung zu besuchen, 
können Sie diesen Ordner auch zum Preis von 250,- EUR zzgl. MwSt. erwerben. 
Rufen Sie uns an: Telefon 0221-934741-13. 
 
Zimmerreservierung: 
Wir haben für Sie ein begrenztes Zimmerkontingent zu vergünstigten Preisen in den 
Tagungshotels reserviert. Bitte nehmen Sie Ihre Reservierung direkt in dem 
entsprechenden Hotel unter Berufung auf das ICG-Seminar vor. 
 
Datenschutzerklärung: 
Ihre Daten werden von der Innovation Congress GmbH für die Organisation und 
Durchführung der Veranstaltung genutzt. Außerdem möchten wir Sie gerne über 
unsere zukünftigen Veranstaltungen informieren. Mit Ihrer Unterschrift geben Sie Ihre 
- jederzeit widerrufbare - Einwilligung, dass wir uns mit Ihnen per Telefon, Fax, E-Mail 
oder auf dem Postweg in Verbindung setzen und Ihre Daten mit anderen Firmen 
innerhalb und außerhalb Deutschlands austauschen dürfen. Sollten Sie diese 
Einwilligung nicht oder nur in Teilen geben wollen, so streichen Sie bitte die 
entsprechenden Passagen aus dieser Erklärung oder kontaktieren Sie uns unter oben 
stehender Adresse. 

 

Wie melde ich mich am einfachsten an? 

Fax:  0221-93 47 41-20 
E-Mail:  anmeldung@innovation-congress.de 
Brief:  Innovation Congress GmbH 
  Brohler Straße 13, 50968 Köln 

Internet:  www.innovation-congress.de 
Hotline:  0221 - 93 47 41 - 0 
Nach Erhalt einer Bestätigung per E-Mail durch die I CG-
Buchhaltung ist Ihre Anmeldung registriert. 


