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Bewertung des kalkulatorischen Anlagevermogens im Zuge der Netzent-
geltkalkulationen: Rechtzeitige Identifikation von Chancen und Risiken

Im Vorfeld der ndchsten Netzentgeltkalkulationen und -antrdge auf Basis der Geschaftsjahre 2010 fiir Gas
und 2011 fiir Strom gilt es - gerade im Bereich der Kapitalkosten - bei der Entwicklung der Antragsstrategie
Chancen und Risiken rechtzeitig identifizieren und bewerten zu kdnnen. Dies gilt nicht nur fiir diejenigen
Netzbetreiber, die ihre Entgeltgenehmigung auf Basis des Geschdftsjahres 2004 verlangern konnten. Auf
der Basis eines durch BET speziell fiir die Anforderungen der Netzbetreiber entwickelten Excel-Tools ldsst
sich zeigen, dass es sich lohnt, sich rechtzeitig auf die nachste Netzentgeltkalkulation vorzubereiten und die
strategische Ausrichtung daran zu orientieren.

I
Ausgangssituation

Im Rahmen der Netzentgeltgenehmigungen Strom und triebsnotwendigen Anlagevermdgens der Netzbetreiber
Gas auf Basis der Geschaftsjahre 2004 und 2006 wurden  vorgenommen. Namentlich genannt seien hier u. a. die
seitens der Behdrden massive Kirzungen der kalkula- Einfiihrung und Anwendung der neuen Indexreihen durch
torischen Abschreibungen und Restbuchwerte des be- die Bundesnetzagentur, die Anwendung des § 32 Abs. 3



StromNEV mit z. T. mehreren Nutzungsdauerwechseln
sowie Kiirzungen des Anlagevermdgens, das im Zuge
von Netziibernahmen in das Eigentum der Netzbetreiber
ibergegangen ist.

Fir die Netzbetreiber ist es von zentraler Bedeutung,
die Kriterien der Requlierungsbehorden, die zum Teil
mittlerweile auch tber die hochstrichterliche Rechtspre-
chung bestatigt sind, addquat zu beriicksichtigen. Die
Anlagenbuchhaltungssysteme bei der iberwiegenden
Zahl der Versorgungsunternehmen sind primdr auf han-
delsrechtliche Abschreibungen ausgelegt. Zwar wurden

meist kalkulatorische Zusatzbiicher eingepflegt, die An-
passungen aufgrund der Indexreihen, Nutzungsdauern
und insbesondere Nutzungsdauerwechsel sind jedoch
zeitlich und finanziell duperst aufwdndig. Da zudem noch
nicht alle offenen Fragen in Bezug auf die kalkulatori-
sche Bewertung des Anlagevermdgens hdochstrichterlich
gekldrt sind, sind im Zuge der anstehenden Netzentgelt-
antrdge Variantenrechnungen unabdinglich: Zum einen
ist die individuelle Antragsstrategie, zum anderen das
vermutliche Genehmigungsszenario abzubilden.

[
Anforderungen

Zur Gewdhrleistung einer fortlaufenden Kalkulation der
Netzentgelte nebst samtlichen Berichts- und Informa-
tionspflichten (z. B. B2-Bogen) gewdhrleisten zu kbnnen
sowie zum regelmapigen Erhalt eines Uberblicks iiber
die aktuellen kalkulatorischen Kosten muss grundsatz-
lich eine kalkulatorische Bewertung des relevanten Anla-
gevermdgens erfolgen. Dies ist ebenfalls notwendig, um
die Berechnung der Pacht- und Dienstleistungsentgelte
fir das Strom- und das Gasnetz jahrlich aktualisieren

zu kdnnen. Zudem miissen auch fiir die Netzbetreiber
im Pacht-Dienstleistungsmodell die entsprechenden zu-
satzlichen Berichtspflichten gegeniiber den zustdndigen
Behorden abgebildet werden.

Anhand der bisher erfolgten Entgeltgenehmigungs-
verfahren und der zwischenzeitlich erfolgten Recht-
sprechung durch den Bundesgerichtshof wurden die
Anforderungen wie folgt weiter konkretisiert:

Einfacher Abgleich mit der handelsrechtlichen Anla-
genbuchhaltung: Nach der Ubertragung der Einzelanla-
gen muss ein Abgleich mit der Anlagenbuchhaltung stets
gewdhrleistet sein. Dies ist insbesondere bei gemein-
samen Anlagen, wie beispielsweise Verwaltungsgebdu-
den, wichtig.

Nachbildung der Genehmigung: Um die Risiken in den
kommenden Antrdgen zu kennen, sollte in einem ersten
Schritt die Genehmigung nachvollzogen werden. Hierzu
liefern die z. T. sehr unterschiedlich ausfiihrlichen
Genehmigungsbescheide Informationen. Nach erneu-
ter Genehmigung sollte auch diese auf den Priifstand.
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Fehler oder Unplausibilitdten kdnnen mit wenig Aufwand
identifiziert werden.

Abbildung mehrerer Indexreihen: Die Anwendung der
Indexreihe der Bundesnetzagentur ist noch nicht end-
glltig geklart. Somit kdnnen die Unternehmen weiterhin
eigene Indexreihen verwenden. Um jedoch die Unter-
schiede zu ermitteln ist es mdglich, mehrere Indexreihen
abzubilden.

Aktualisierte BNetzA Indexreihen: Da diese noch nicht
offiziell vorliegen, wurde der Rechenalgorithmus durch
die BET nachgebildet und die bisherigen Indexreihen auf
der Grundlage neuerer Zeitreihen aktualisiert. Zukiinftig
sollen diese jahrlich berechnet werden, da insbesondere
fiir die Pachtmodelle die jahrliche Aktualisierung erfor-
derlich ist.

Unterschiedliche Nutzungsdauern: Sowohl der spar-
ten- als auch der landerspezifische Ansatz der Nutzungs-
dauern (insb. Nutzungsdauerwechsel). erfordern eine
entsprechende Parametrierung bei der Berechnung.

Monatsscharfe Berechnung: Wurden in den letzten
Runden die Anlagen lediglich jahresscharf bewertet,
wurde zwischenzeitlich durch den Bundesgerichtshof
festgesetzt, dass dies zukiinftig monatsscharf zu er-
folgen hat. Die Anderung des § 6 GasNEV/StromNEV hat
zur Folge, dass die hochstrichterliche Vorgabe wieder
durch jahresbezogene Abschreibungen abgeldst wird.
Die wirtschaftlichen Auswirkungen dieser Fragestellung
kénnen dargestellt werden.
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Anlagenhistorie: Aufgrund der Mittelwertbildung des
betriebsnotwendigen Vermdgens sind auch die Rest-
buchwerte des Vorjahres zu ermitteln. Das Abbilden von
Zuschreibungen und Anlagenabgangen ermdglicht dies.
Auch bereits erfolgte sowie zukiinftige Netziibernahmen
kénnen mit abgebildet werden.

Ausfiillen der Erhebungsbdgen: Das automatische
Befiillen in den anlagenrelevanten Teilen vermeidet
Fehler und gibt Zeit fiir andere Arbeiten im Genehmi-
gungsverfahren.

Losung

Um den zuvor genannten Anforderungen gerecht zu
werden und zudem die erforderlichen Variantenrech-
nungen realisieren zu konnen, hat BET auf Excel-Basis
ein leistungsfahiges Kalkulationswerkzeug entwickelt,
welches speziell auf die regulatorischen Anforderun-
gen eines Versorgungsunternehmens hin optimiert ist.
Dieses Werkzeug bietet zudem eine Alternative zu der
meist zeitlich und finanziell sehr intensiven Anpassung
des bestehenden Anlagenbuchhaltungssystems. Auf-
grund der Flexibilitat, die Excel-Ldsungen bieten, kdnnen
Neuerungen, die sich in der Requlierungspraxis ergeben,
zudem schnell eingepflegt bzw. erganzt werden.

Das Tool ermdglicht es, das gesamte Anlagevermdgen
kalkulatorisch zu bewerten. Somit wird der Abgleich zur
handelsrechtlichen Anlagenbuchhaltung deutlich er-
leichtert. Neben den Aktivitaten Stromnetz und Gasnetz
ist zudem die Abbildung der Sparte Wasser moglich, da
einige Unternehmen auch hier bereits kalkulatorische
Bewertungen in Analogie zu den Aktivitaten Strom- und/
oder Gasnetz durchfiihren. Die Abbildung weiterer
Bereiche ist {iber eine individuelle Anpassung ebenfalls
mdglich. Verschiedene Berechnungsszenarien lassen
sich im Tool einfach einstellen.

Weiterhin besteht die Mdglichkeit, sowohl den bestehen-
den als auch den zukiinftigen Genehmigungsbescheid
hinsichtlich des Anlagevermdgens nachvollziehen und
eventuelle Unplausibilitdten noch im Genehmigungs-
verfahren aufdecken zu kdnnen. Die Abbildung abwei-
chender individueller Verhandlungsergebnisse kann

auf Wunsch zusatzlich realisiert werden. Die enthaltene
Fortschreibung der Indexreihen in die Zukunft unter-
stiitzt zudem eine Szenarienrechnung unterschiedlicher

Investitionsstrategien. Die aktualisierten Indexreihen
der BNetzA ermdglichen eine realistische Abschatzung
der zu erwartenden genehmigungsfahigen Kapitalkosten
sofern sich die Behdrden an der bisherigen Requlie-
rungspraxis orientieren.

Die regulatorischen Rahmenbedingungen werden den
Netzbetreibern gerade wieder in den anstehenden
Netzentgeltantrdgen umfangreiche Berichtspflichten

v. a. hinsichtlich des kalkulatorischen Anlagevermd-
gens abverlangen. Aufgrund der aktuell weiterhin nicht
gegebenen abschliefenden Rechtsprechung hinsicht-
lich der Vorgehensweise der Requlierungsbehdrden in
diesem Bereich und der bundesweit zum Teil erheblich
unterschiedlichen Vorgehensweisen bei der Genehmi-
gung der zuletzt beantragten Netzentgelte auf Basis der
Geschaftsjahre 2004 und/oder 2006 ist vor allem fir
das kalkulatorische Anlagevermdgen vor und wéhrend
der Netzentgeltkalkulationen eine Variantenrechnung
notwendig, die auch als Entscheidungsunterstiitzung bei
der Festlegung der Antragsstrategie dient.
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